HOK T
I lydelse fr.o.m.
2010-04-01

Huvudoverenskommelse om I6n och allméanna
anstallningsvillkor samt rekommendation om lokalt
kollektivavtal m.m. - HOK T

Parter

Sveriges Kommuner och Landsting och Arbetsgivarforbundet Pacta a ena sidan,
samt

AkademikerAlliansen och till AkademikerAlliansen anslutna riksorganisationer
a den andra.

81 Innehall m.m.

Mellan parterna finns géllande tillsvidareavtal OLA 01 tecknat 2001-06-15. Med
stod av detta avtals § 2, Andringar och tillagg, traffar parterna 6verenskommelse
om HOK T i lydelse fr.o.m. 2010-04-01.

Anmarkning
Tillsvidareavtalet HOK T utgor tillsvidareavtalet OLA 01 med andringar och tillagg.

Till HOK T i lydelse fr.o.m. 2010-04-01 hor bestammelser enligt foljande
Bilagor 1-6a.

a) LoOneavtal (Bilaga 1),

b) Allméanna bestimmelser — AB i lydelse fr.o.m. 2010-04-01 — (Bilaga 2) med
féljande underbilagor

D, anstallning i personalpool,

L, lagerverksamhet m.m.,

U, uppehallsanstallning,

c) Centrala och lokala protokollsanteckningar (Bilaga 3),
d) Centrala protokollsanteckningar (Bilaga 4),

e) Centrala parters syn pa forutsattningar for en val fungerande individuell
I0nesattning (Bilaga 5),



f) LOK (Bilaga 6 och 6a).

§ 2 Andringar och tillagg

| kollektivavtalet ska ocksa inga de dndringar och tillagg till avtalets bestammel-
ser som parterna under avtalets giltighetsperiod traffar 6verenskommelse om.

8 3 Fredsplikt

Forhandlingar under avtalsperioden enligt denna 6verenskommelse ska foras
under fredsplikt.

8 4 Rekommendation om LOK m.m.

Parterna rekommenderar bertrda arbetsgivare som utgor landsting/region,
kommun eller kommunalforbund och berérda arbetstagarorganisationer att traffa
kollektivavtal — LOK i lydelse fr.o.m. 2010-04-01 — med den utformning och det
innehall som framgar av Bilaga 6.

Anmarkning

Ovanstaende rekommendation avser endast de arbetsgivare och arbetstagarorganisatio-
ner som inte omfattats av tidigare rekommendation om att teckna LOK 01.

For dvriga arbetsgivare anslutna till Arbetsgivarférbundet Pacta och berdrda
arbetstagarorganisationer traffas harmed det lokala kollektivavtalet — LOK — en-
ligt Bilaga 6a.

§ 5 Giltighet och uppségning

Savida inte sarskilt anges, gédller HOK T tillsvidare med en 6msesidig uppsag-
ningstid av fem kalendermanader. Avtalet kan enbart sédgas upp med verkan fran
1 april varje ar. Uppséagning ska vara skriftlig och atfoljd av forslag till nytt
kollektivavtal.

8§ 6 Avslutning
Forhandlingarna forklaras avslutade.

Vid protokollet

Justeras



For Sveriges Kommuner och Landsting

For Arbetsgivarforbundet Pacta

For AkademikerAlliansen och till AkademikerAlliansen anslutna riksorganisa-
tioner



Bilaga 1
till HOK T
I lydelse fr.o.m. 2010-04-01

Ldneavtal

8 1 Grundlaggande principer for I6nesattningen
Arbetsgivarna har enligt detta avtal fortsatt stort ansvar for I0nebildningen.

Lonebildning och lonesattning ska bidra till att arbetsgivaren nar malen for
verksamheten. Lonen ska stimulera till forbattringar av verksamhetens effektivi-
tet, produktivitet och kvalitet. Darfor ska I6nen vara individuell och differentie-
rad och avspegla uppnadda mal och resultat. Aven forutsattningarna for att
rekrytera och behalla personal paverkar I6ne- och anstallningsvillkoren.

Syftet &r att skapa en process dar arbetstagarens resultat och I6neutveckling
knyts samman sa att det positiva sambandet mellan 16n, motivation och resultat
uppnas. Det ar darfor av stor vikt att dialog fors mellan chef och medarbetare
om mal, forvantningar, krav, uppnadda resultat och 16n.

Det ar sarskilt viktigt att I6nen for chefer pa alla nivaer tydligt avspeglar hur
satta mal uppfylls och de resultat som vederbérande uppnar. Chefer ar arbets-
givarens foretradare och har ett stort ansvar for att uppsatta mal nas och att upp-
foljning av resultat sker.

8 2 Lonedversyner

Infor 16nedversyn

1. Overlaggningar med arbetstagarorganisationen ska genomforas om arbets-
givarens planerade atgarder vid varje lonedversyn. Vid éverlaggningen ska
arbetsgivaren redovisa motiven for de planerade atgarderna. Dessa ska grundas
pa arbetsgivarens lonepolitik.

Det ligger i respektive parts ansvar att medverka genom egna forberedelser och
aktivt deltagande. De lokala parterna ska efterstrava att finna samarbetsformer
som stodjer ett aktivt arbete med de I6nepolitiska fragorna.

I Bilaga 5 till HOK T har de centrala parterna angivit "Centrala parters syn pa
forutsattningar for en vil fungerande individuell 16neséttning”. Denna bilaga
tjanar som végledning till vad som ska diskuteras i Overlaggningen.

Anmarkningar
1. Resultatet av Overldggningarna ska inte ha kollektivavtals stallning.

2. Lonedversyn ska genomforas som forhandling om lokal part sa begar.
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LOnedversyn

2. Loneodversyn sker genom att arbetsgivaren, efter avslutad éverldggning en-
ligt punkt 1, lamnar forslag i dialog om ny I6n till ber6rd arbetstagare. Férslagen
utformas med beaktande av en 6kad I6nespridnings betydelse for goda resultat
och ska ha sin grund i vél kanda kriterier. De grundldggande principerna for
l6nesattning som framgar av § 1 ska beaktas liksom dverlaggningarna enligt
ovan.

Avstamning

3. Arbetsgivaren ska till arbetstagarorganisationen meddela sitt samlade forslag
till ny 16n pa individniva. Forslaget avstams mellan arbetsgivare och arbetstagar-
organisation. Speciell uppmarksamhet ska dock dgnas gjorda erfarenheter av den
genomforda I6nedversynsprocessen i syfte att 1dgga grund for nésta.

Anmarkningar

1. Avstamningen sker senast tva veckor efter meddelat forslag. Overenskommelse kan
traffas om annan tidsfrist.

2. Resultatet av avstamningen ska inte ha kollektivavtals stéllning.

Resultat av 16nedversyn

4. Efter avstdmningen anses arbetsgivarens forslag faststéllt och de faststallda
I6nerna ingar i det lokala kollektivavtalet om 16n och allméanna anstallningsvill-
kor — LOK.

Lonedversynstidpunkt

5. Resultat av I6nedversyn galler fr.o.m. 1 april respektive ar, savida inte annat
Overenskoms.

Lokal férhandlingsordning

6. Lokala parter kan traffa 6verenskommelse om att hantera I6nesattningsfra-
gorna pa annat satt an som beskrivs i denna paragraf.

§ 3 Ovriga dverenskommelser om I6n
Forhandlingar om 16n upptas da part sa begr.
Overenskommelse om I6n far traffas med enskild arbetstagare.

Central forhandling kan pakallas i fall som framgar av § 6.



§ 4 Fredsplikt

Foérhandlingar som avses i 8 2 och 3 ska foras under fredsplikt.

85 Kilassificering

Klassificering sker i enlighet med Bilaga 3 till Overenskommelse om I6nestati-
stik.

For att sakerstélla kvaliteten i de centrala partsgemensamma statistikunderlagen
kravs en kontinuerlig lokal éversyn av de anstalldas kod enligt klassificerings-
systemet Arbetsidentifikation, AID. Ansvaret aligger lokala parter.

§ 6 Forhandlingsordning

Central férhandling

1. Central part far pakalla central forhandling senast en manad efter det att den
lokala forhandlingen avslutats enligt § 2 punkt 1 anmarkning 2 enbart i fraga om
fordelning enligt respektive I6nedversyn.

Anmarkning

Med 6kad l6nespridning enligt 8 2 punkt 2 avses l6nespridningen i hela kommu-
nen/landstinget/regionen.

Skiljenamnd

2. Enas inte de centrala parterna ska fragan bindande avgoras av sarskild skil-
jenamnd, om central part begér provning av fragan genom skriftlig framstallan
inom en manad fran den dag, da den centrala férhandlingen anses avslutad.



Bilaga 5
till HOK T
I lydelse fr.o.m. 2010-04-01

Centrala parters syn pa forutsattningar for en val
fungerande individuell 16nesattning

Denna bilaga anknyter till Léneavtalet och dess 6verlaggning. En férutsattning
for att 6verlaggningen ska leda till 6nskvard samsyn om arbetsgivarens planera-
de atgarder och bidra till en bra I6nedversynsprocess &r att bilagans olika delar,
lokala forutsattningar och praktiska tillampning diskuteras.

Loneavtalet utgar fran en lonesattning som ar individuell och differentierad. En
forutsattning for att en sadan lonesattning ska kunna fungera val ar att arbets-
givaren arbetat fram grundlaggande och langsiktiga lonepolitiska riktlinjer for
|6nesattningen. Dessa riktlinjer maste vara kanda och diskuterade med medarbe-
tarna i organisationen for att bidra till det positiva sambandet mellan 16n, moti-
vation och resultat.

Lonepolitiken visar arbetsgivarens vérderingar och varje arbetsplats maste dis-
kutera vad l6nepolitiken innebar for den egna verksamheten. Lonestrukturen ska
stimulera till kompetensutveckling for att individen under hela yrkeslivet ska
kunna bidra till verksamhetens utveckling. Det &r i detta sammanhang naturligt
att ocksa uppmarksamma arbetstagare som ar franvarande p.g.a. sjuk- eller for-
aldraledighet.

Lonekriterier for I6nesattning ska tydligt visa hur arbetsinsatserna vérderas och
maste darfor utga fran verksamhetens uppdrag och mal.

Lonebildningen och I6nedkningsbehovet ska kopplas till arbetsgivarens arbete
med verksamhetsmal och verksamhetsutveckling, prioriteringar och ekonomiska
forutsattningar och vara en integrerad del av samverkanssystemet mellan parter-
na. Olika arbetsgivare har p.g.a. skillnader i storlek och organisation olika forut-
sattningar for I0nebildningsprocessens utformning.

Harvid ska foljande sarskilt beaktas.

Rollférdelning

Arbetsgivare har olika forutsattningar for hur 16nebildningsprocessen drivs.
Oavsett storlek och organisatoriska indelningar forutsatts dock en tydlighet i
uppdrag och ansvar for respektive niva. | detta ligger ocksa att chefens uppdrag
och ansvar i [oneprocessen tydliggors.




Tidplan for [6nebversynsarbetet

Ett individuellt I6nesystem forutsatter avstamningar och uppféljningar. Darfor ar
det naturligt att aven lonedversynen aterkommer arligen. Genom en god plane-
ring kan respektive I6neversyn slutforas innan tidpunkten for ikrafttradande.

Analys av loner

Loneavtalet forutsatter att arbetsgivaren bl.a. kartldgger och analyserar sina
I6ner som underlag till 6verlaggning infor I6nedversyn. Darutéver kraver
diskrimineringslagen kartlaggning och analys ur jamstélldhetssynpunkt.

Lonerelationerna mellan och inom olika yrkesgrupper avspeglar arbetsgivarens
stallningstaganden. Darfor ar det en viktig forutsattning att de fortroendevalda
diskuterar och tar stéllning till radande och 6nskvarda I6nerelationer.

Kartlaggning och analys av olika arbeten/yrken som visar lénenivaer/I6nesprid-
ningar mellan grupper och lonespridningar inom grupper gors utifran 16nepoli-
tisk synpunkt, samt utifran skillnader i 16n kvinnor/man respektive skillnader i
I6n kvinno-/mansdominerade grupper.

Kartlaggning och analys f6ljs sedan av en handlingsplan grundad pa arbetsgiva-
rens stallningstaganden. Handlingsplanen med koppling till den egna l6nepoliti-
ken utvisar arbetsgivarens 6nskvarda Ionerelationer och l6nespridningar infoér
kommande I6nedversyner utifran verksamhetens mal och behov.

Det ar vasentligt att se analys av léner och den darpa bestamda handlingsplanen
tillsammans med arbetsgivarens 6vriga ambitioner och prioriteringar samt kon-
sekvenser av diskrimineringslagstiftning som en helhet. Detta mojliggor for
arbetsgivaren att redan i budgetarbetet ta ett helhetsgrepp pa olika verksamheters
totala behov av atgarder.

Grunden for att fa acceptans for I6nebilden hanger bade samman med en konse-
kvent tillampning av I6nepolitiken och delaktighet for de anstallda.

Infor 16nedversyn

Infor 16nedversyn ar det angeldget att genomfora en analys av vilka behov av
l6nedkningar som finns med avseende pa arbetstagarnas bidrag till verksamhets-
forbattringar, behov av nyrekrytering, mojlighet att behalla personal, graden av
maluppfyllelse, behov av lonerelationsforandringar o.s.v. Med utgangspunkt
fran resultatet av denna analys, Loneavtalets § 1 och den egna I6nepolitiken gors
en samlad I6nepolitisk bedémning av arbetsgivaren. Det ar forst darefter, med



ovan angivna serigsa prévning som grund, mojligt att géra en bedémning av
|6nedkningsbehovet.

Overlaggning

En 6verlaggning som &r vél forberedd av arbetsgivaren 6kar graden av tydlighet
och darmed tilltron till arbetsgivaren som lonesattare. Exempel pa inslag i en
overlaggning kan vara arbetsgivarens syn pa lonestrukturfragorna, dvs. 6nskade
|6nerelationer mellan grupper saval som I6nespridningen inom en grupp. Vidare
ar det angeldget att klargora de olika stegen i kommande I0ne6versyn, speciellt
med hansyn till samarbetsformer med dels fackliga organisationer, dels chefer
pa olika nivaer saval som arbetstagare. Ett aktivt deltagande av savél arbets-
givar- som arbetstagarpart bidrar verksamt till att énskvard tydlighet uppnas.

Samtal

Individuell 16neséattning i allménhet och Loneavtalet i synnerhet forutsatter att
samtal fors med arbetstagare om uppstallda mal, resultat och koppling till 16n.
Detta forutsatter att arbetsgivaren tydliggor krav, forvantningar, uppsatta mal
och foljer upp resultatet. Likasa att verksamhetsmalen ar diskuterade i organisa-
tionen och bland medarbetarna.

| samtalet formulerar chef och medarbetare bl.a. de individuella mal och de krav
och forvantningar som finns fran badas sidor. Vidare sker en uppféljning av
astadkomna resultat sa att kopplingen till 16n kan goras.

| en 16nedversyn enligt modellen chef-medarbetare ar det av sarskild betydelse
att tydlighet finns om det samtalstillfalle dar arbetsgivaren lamnar forslag till ny
l6n. Graden av forstaelse for forslaget till ny 16n hanger samman med hur vél
arbetsgivaren tydliggér motiven liksom hur dialogen genomfors.

En individuell I6nesattning kraver chefer med tydlighet saval i malbeskrivning-
en som sitt satt att satta 10n.

Avstamning

| en 16nedversyn enligt modellen chef-medarbetare ar avstamningen det tillfalle
dar arbetsgivarpart och arbetstagarpart analyserar I6nedversynsprocessen. Som
en del i denna efterstravas samsyn kring sambandet mellan éverldggning och
resultat av 16nedversyn t.ex. gallande diskrimineringsfragor.



Svag eller ingen loneutveckling

Det ar naturligt att 4gna mer kraft at utvidgade och fordjupade insatser for de
arbetstagare som inte nar uppsatta mal. Arbetsgivare maste ge arbetstagare en
mojlighet att kunna paverka sin egen léneutveckling. Svag eller utebliven léne-
okning dver tid ska for den enskilde vara nagot som framgatt och motiverats i
dialog mellan arbetstagare och chef.

For att astadkomma forandring ar det naturligt att utifran en handlingsplan gora
aterkommande uppfoljningar i syfte att na en battre maluppfyllelse. Avsikten ar
att ldgga grunden for en battre l6neutveckling eller finna alternativa vagar for
den anstalldes fortsatta arbetsliv. Saval arbetsgivare som arbetstagare har ansvar
for att handlingsplan och uppféljning kommer till stand.

Loneutveckling for aldre arbetstagare

| ett personalforsorjningslage dar verksamheterna star infor stora pensionsav-
gangar och darmed sammanhéngande rekryteringssituation ar det av stor vikt att
arbetsgivarna tar till vara och utvecklar samtliga arbetstagare. Genom att s6ka
bibehalla engagemang och motivation &ven for/hos de aldre arbetstagarna okar
forutsattningarna for fortsatt verksamhetsutveckling. Déarvid kommer deras
erfarenhet och kompetens att 6ka mojligheterna att na malen for verksamheter-
na.

Det ar darfor vasentligt att saval ur I6nespridnings- som personalforsorjnings-
synpunkt uppmarksamma de aldre arbetstagarna.
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